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Fran medarbetare till ledare

10 tips for att lyckas
som ny chef




Nybliven chef
med bade utmaningar

och mojlighetenr

Ar du p& vag in i din forsta chefsroll? Snurrar det i huvudet av
utmaningar och majligheter, spanning och osakerhet? Vi har vad
du behover for att landa stabilt in i din nya befattning. | denna
guide har vi samlat tio principer fér dig som star infor att ta
steget fran medarbetare till ledare.

Att ga fran att vara medarbetare till
att bli chef ar forknippat med manga
olika, ibland motstridiga, kanslor. Det
ar utmanande men ocksa spannande.
Forvantan och iver blandas med en
gnagande oro for att inte racka till. En
dos press och krav men ocksa mycket
gladje och stolthet. Genom att vara
medveten om utmaningarna blir du
ocksé battre foérberedd pa att hantera
dem framgangsrikt.

Att vara chef kan ibland kdnnas ensamt.

Att kunna bolla tankar, utmaningar

och mojligheter med ndgon annan

kan vara sarskilt viktigt for dig som ar
ny i rollen. Se om du kan hitta nagon

i ditt kontaktnat eller utanfér som
skulle passa som mentor for dig? Det
kan kanske kdnnas otackt att fraga om
nagon vill bli mentor, men forsok att
strunta i det! Att bli tillfragad ar ofta
nagot som folk kdnner sig hedrade av.
Vélj ndgon med nuvarande eller tidigare
erfarenhet som chef som du kan utbyta

erfarenheter eller bolla tuffa beslut
med. Nagon som dessutom skulle
kunna utmana ditt tankesatt for att
utveckla dig som ledare.

For att ytterligare Oka dina chanser att
lyckas som ledare finns flera konkreta
strategier och verktyg. Har har vi
samlat tio av de mest grundlaggande
och effektiva raden. Vi har valt att
presentera dem i grupper om tre,
under tre omraden som handlar om:
att fa koll pa chefsrollen; att hitta sin
ledarskapsstil; samt vikten av att forega
med gott exempel. Darefter far du ett
sista tionde rad - kanske det viktigaste
av dem alla.



Att kunna bolla tankar, utmaningar
och maéjligheter med nagon annan kan vara
sarskilt viktigt fér dig som ar ny i rollen.



Kartlagg rollen

Chefskapet kommer med speciella forutsattningar.

Veckla
ut kartan

Kartlagg vad som forvantas av dig som
chef och vilka mal och ansvarsomraden
du har. Fordjupa dig i tjanstebeskrivningen
och stam av all eventuell osakerhet med
din chef eller HR s& att ni har samma bild.

Tydlighet i din roll kommer att skapa en
stabil grund att bygga p3, vilket hjalper
dig att halla riktning i vardagen.

Rita boxar
och pilar

Analysera den organisatoriska strukturen,
styrande regler och dokument, samt for
gallande rutiner. Ta garna fram papper och
penna och rita upp hur dessa delar hanger
ihop, det skapar ofta en battre 6verblick an
att bara lasa om det.

Samtidigt blir det lattare att halla ordning
pa, an att ha alla olika sammanhang i
huvudet. Det blir ocksa lattare att
referera till nar du pratar med andra.



Ta tempen

Ta dig tid att férsta kulturen och
manniskorna i din narhet. Prata med de
personer du kommer att interagera med
- dina medarbetare saklart, men dven
chefer pa andra avdelningar och 6vriga
samarbetspartners.

Forsok skapa dig en bild av till
exempel hur och nar den vardagliga
kommunikationen fungerar bast.
Undersok vilken typ av ledarskap dina
medarbetare behover och vill ha.

En tumregel ar att
sjalvgaende och
seniora personer mar
bast av en coachande
ledare, medan mer
juniora medarbetare
ofta behover mer
styrning och konkret
arbetsledning.



Hitta din ledarskapsstil

Det hjalper dig i 6vergangen fran medarbetare till chef.

Gor din laxa

Reflektera over vilka typer av ledarskap
du har uppskattat tidigare och vilka
egenskaper du vill ta med dig i din nya
roll som chef. Kom ihag att det ar nu,
med tillvaron som medarbetare farsk i
minnet, som du har den mest aktuella

erfarenheten av hur en bra chef ska vara.

Las ocksa pa om olika ledarskapsstilar
och fundera pa vilken typ av ledarskap

som passar din personlighet och

din verksamhet bast. Kanske ar det
nagon ledarskapsférmaga du behover
trdna pa eller utveckla, kanske &ar

det nagon formell kompetens du
behdver komplettera genom en
utbildningsinsats?



Vision

Formulera din vision och skriv ner vilka
varderingar du vill fokusera pa som chef.

Dels blir du tvungen att tydliggora for
dig sjalv vad du vardesatter idag, och
hur du eventuellt kommer att andra din
syn i takt med mer erfarenhet som chef.
Detta kommer da kunna fungera som en
kompass nar du tar beslut och navigerar
genom olika utmaningar.

Dela din
vision

Tala med dina medarbetare och med
andra i din narhet om dina ambitioner
for ledarskapet. Det blir en naturlig
utgangspunkt for att inom teamet skapa

en gemensam forstaelse och engagemang

for att arbeta mot samma mal.

Om du har blivit chef for personer som
tidigare var dina kollegor ar det sarskilt
viktigt att reflektera 6ver hur din relation
till dem nu kommer att andras. Du bor
da dven klargora vilka av dina tidigare

arbetsuppgifter du inte langre kommer att

gora och hur de ska hanteras i framtiden.

Om du har
blivit chef for
personer som
tidigare var dina
kollegor ar det
sarskilt viktigt
att reflektera
over hur din
relation till dem
nu kommer att
andras.



Forega med gott exempel

Var en forebild for fortroendefulla relationer.

Sta vid ditt ord

Var transparent, konsekvent och forutsagbar i ditt ledarskap.

Stréava efter att alltid halla vad du lovat och om du inte kan det sa var noga med att
forklara varfor. Tank ocksa pa att aterkommande ge konstruktiv feedback till dina
medarbetare. Feedback bor bygga pa din egen upplevelse av en specifik situation
eller hdndelse, och det bor vara tydligt hur den som tar emot aterkopplingen kan
agera nasta gang for ett battre resultat. P4 sa satt ger du ett anvandbart stod som
hjalper dina medarbetare att vaxa och utvecklas.

Bry dig om

Lyssna aktivt pa teamets behov och synpunkter.

Var tydlig med dina forvantningar och gor vad du kan for att underlatta
medarbetarnas vardag, men ocksa for att de ska ha tillgang till de verktyg och
resurser de behover. Visa att du bryr dig om dina medarbetares valbefinnande och
utveckling genom att vara narvarande och finnas till hands nar de sdker stod. Det ar
inte din roll att 16sa allas problem men du kan ofta se till att ratt stdd erbjuds fran till
exempel foretagshalsovard.

Blotta strupen

Var inte radd for att visa dig sarbar och ta hjalp nar det behdvs.

Att vara arlig om dina egna utmaningar bidrar till att skapa 6ppenhet i ditt team. Alla
kan gbra misstag och att da vara beredd att erkdnna och ta ansvar visar pa mod
och integritet. Det starker fortroendet hos dina medarbetare och visar att du ar
mansklig och redo att lara dig av misstagen. Tank ocksa pa att du inte behdver vara
expert pa det amnesomrade som dina medarbetare arbetar inom for att vara en bra
chef. Ledarskap ar en forméaga och en kompetens i sig sjalv som behovs for att dina
medarbetare ska fa basta mojliga forutsattningar for att gora sitt jobb.




Sist men inte minst:
Vanr dig sjalv

Trots alla goda rad och gedigna modeller fér hur en chef “ska”
vara, finns ett som trumfar dem alla: Var den du ar och tro pa dig sjalv! Latsas
inte vara nagon du inte ar — det kommer varken vara trovardigt eller ge dig
nagra férdelar i Iangden.

Kom dédremot ihag att du star infér en kontinuerlig process av larande och
utveckling. Var éppen for att vaxa och utvecklas i din roll som chef. Att be om
feedback som chef kan vara en effektiv metod for att utvecklas. Alla behdver
aterkoppling dven du som chef.

Las mer om feedbacksamtal for dig som chef

Vill ni ha hjalp med
inhyrning eller rekrytering
av nya medarbetare?

Telefon: 0771-650 650

Kontakta oss



https://www.lernia.se/om-lernia/kontakta-oss/
https://www.lernia.se/for-foretag/
https://www.lernia.se/for-foretag/insikter-och-guider/feedback-leder-chefen-framat-aven-du-som-ledare-behover-aterkoppling/

ernia

Lernia ar en av Sveriges ledande aktorer inom
kompetensforsorjning. | mer an 25 ar har vi
bemannat och rekryterat talanger till den svenska
arbetsmarknaden. Vi har aven tjanster for foretag
som behover hjalp med utbildning, kartlaggning och
validering av medarbetares kompetenser.

Las om alla vara tjanster for féretag pa lernia.se


https://www.lernia.se/for-foretag/



